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Visao geral

Este guia do formador apresenta o curso, fornece o contexto para o material deste curso e enfatiza
pontos-chave especificos relacionados com a ajuda ao formador na explicacdo do contetudo. O guia do
formador também explica como os moddulos do curso foram estruturados, como estes médulos
contribuem para os objectivos gerais do curso e como este curso deve ser ministrado no contexto do
reforco de capacidades em matéria de financiamento climatico para funciondrios governamentais e
outros peritos que possam beneficiar do material oferecido neste curso.

Os impactos crescentes das mudancas climaticas exigem uma ac¢do urgente e em grande escala. O
financiamento climatico é uma componente fundamental para enfrentar este desafio, mas muitos paises
e comunidades em desenvolvimento tém dificuldade em aceder e utilizar eficazmente os fundos
disponiveis. Um curso de formacdo centrado no desenvolvimento de projetos para os fundos climaticos
existentes é essencial para colmatar esta lacuna.

O curso Desenvolvimento de Notas Conceptuais e Propostas de Financiamento para os mecanismos de
financiamento do clima existentes analisa os fundamentos da conce¢do de notas conceptuais e
propostas de financiamento. O curso fornece uma abordagem pratica que equipa os participantes com
as ferramentas e os conhecimentos essenciais necessarios para desenvolver notas conceptuais e
compreender como esses processos se transformam em propostas. Examina o processo de preparagdo
de projetos, o acesso aos principais fundos climdticos no ambito da CQNUMC em termos de areas de
investimento, critérios de investimento e instrumentos financeiros, com destaque para Fundo Verde para
o Clima.

De facto, um projeto bem concebido é a pedra angular de uma mobilizacdo bem sucedida de recursos
para o financiamento do clima e de uma acdo climatica eficaz. Serve como um roteiro, delineando o
problema, a solugao proposta, os resultados esperados e os recursos necessarios. O curso foi concebido
para fornecer aos participantes ferramentas e instrumentos para dominar os principais componentes da
concecdo de projetos climaticos. O curso aproveita os antecedentes e os contetidos dos quatro cursos
anteriores

(4) cursos desenvolvidos no ambito da presente série de cursos de formacao.

O que é que se pretende com este curso ?

Strengthened understanding about the preliminaries for a concept notes
and funding proposals, the templates to use, the project cycles and
processes of project design and submission to existing climate funds.

Gained the skills to craft persuasive proposals that align with climate
funders requirements, and develop compelling proposals.

Enhanced your climate proposal's competitiveness and increase funding
chances.



Quem é que deve frequentar este curso ?

Este curso destina-se a funcionarios governamentais, agéncias e organiza¢gdes ndo governamentais. Esta
particularmente orientado para funcionarios envolvidos na acdo climatica, no desenvolvimento de
propostas de projetos e programas relacionados com o clima e na sua implementacdo.

Qual é a duragao do curso ?

O tempo total necessdrio para completar o curso é estimado em trés (3) horas para a parte tedrica e
entre meio dia e 3 dias para a parte pratica, dependendo se o objetivo da formacdo é praticar alguma
parte da nota concetual (ldgica climatica, ToC, GESI Mainstreaming, etc.) ou desenvolver uma nota
concetual completa com os participantes para a sua apresenta¢do a um financiador climatico (como o
FVC).

O que encontrar neste curso e onde?

O conteudo do curso "Developing Concept Notes and Funding Proposals for existing climate
nde aos objectivos e resultados do curso, tal como
essoes:

Figura 1: Sessdes do curso



Para o guia do formador, cada uma das trés sessdes é composta pelos seguintes elementos:

O Introdugdo que fornece uma visdo geral da sessdo e dos seus objectivos.

O oObjectivos de aprendizagem para a sess3o, indicando o que o participante pode esperar

aprender na sessao.

O Calendario: discriminacdo das atividades especificas e do tempo atribuido a cada uma delas na

sessao.

O As orientagOes sobre a utilizacao de diapositivos fornecem informacdes que sdo necessarias ao
formador para

decifrar as mensagens dos diapositivos, bem como uma indicagao dos diapositivos que podem
necessitar de atencdo ou de acc¢bes especificas a realizar durante os compromissos.

O Exercicios (se for caso disso): esta sec¢do indica o tipo de exercicios a efetuar para

a sessdo e as possiveis respostas, bem como indicagdes sobre onde podem ser colocadas durante a
sessao.

Este curso utiliza uma diversidade de métodos, incluindo palestras (PowerPoint e participacdo informal)
e sessOes participativas (por exemplo, trabalho de grupo, trabalho de pares e discussGes, brainstorming
e exercicios).

1. Plenarias

As sessOes plenarias sdo concebidas para serem estruturadas em torno da apresenta¢cdo em Powerpoint,
gue por sua vez é estruturada em torno do livro de exercicios do curso. Durante as palestras, o formador
deve incentivar a participagao ativa e o debate em torno dos conceitos e tdpicos introduzidos, e é
encorajado a suscitar o debate e a colocar questdes. Para além da apresentagdo do conteudo do curso,
as sessoes plenarias destinam-se a incentivar os participantes a debater conceitos e questdes de forma
alargada, como precursor de quaisquer apresentacées que sejam feitas.

2. Exercicios

Os exercicios sdo concebidos para suscitar a participacdao em trabalhos de pequenos grupos ou em pares,
bem como momentos de reflexdo individual, que servem para desvendar conceitos-chave. Nalguns
casos, 0s exercicios serdao perguntas, noutros casos serdo questdes de discussdo para exploragdo que dao
uma ideia do nivel de compreensdo obtido na sessdo. Para além de orientar os participantes através dos
exercicios, o formador deve também ser capaz de abordar quaisquer equivocos e mal-entendidos sobre
0s conceitos.



3. Trabalho de grupo

Os trabalhos de grupo durante as sessdes sao concebidos para encorajar uma exploragao e investiga¢ao
mais profundas sobre as areas de interesse que surgem do formador. O trabalho de grupo deve ser
concebido para permitir um ambiente de pensamento critico, bem como a partilha de licbes de
diferentes contextos.

Sessoes

SESSAO 1: PRELIMINARES PARA DESENVOLVIMENTO DE
NOTAS CONCEPTUAIS E PROPOSTAS DE FINANCIAMENTO
CLIMATICO

Nota: Recomenda-se que o formador reveja as paginas relevantes do livro de exercicios antes de
conduzir a sessao de formagao.

Esta sessdo fornece uma base alargada sobre os preliminares para o desenvolvimento de notas
conceptuais e propostas de financiamento climatico. Ajuda os alunos a compreender a base para o
desenvolvimento de um projeto sélido de adaptagao climatica.

No final da sessao, espera-se que os participantes sejam capazes de compreender:
e adiferenga entre um projeto climatico e um projeto de desenvolvimento cldssico.
e Os conceitos-chave para a concecao de projetos e a diferenca entre notas conceptuais e
propostas de financiamento.
e Os projetos de adaptacdo e as suas carateristicas.
o Consideracoes fundamentais para um projeto sélido de adaptacdo as mudancas climaticas.

A sessdao comega com um exercicio de brainstorming, para clarificar e desmistificar conceitos criticos e
mal-entendidos e criar um quadro para novas aprendizagens.

Utilizard, em grande medida, apresentacGes em PowerPoint para explicar a diferenca entre as notas
conceptuais e as propostas de financiamento, o processo de conce¢do e o conteudo, as carateristicas e
os exemplos de projetos de adaptacao.

Exercicio de brainstorming: 30 minutos



Apresentacdao em Powerpoint: 30 minutos
Discussao em plenario: 15 minutos



O material de recurso para estes diapositivos pode ser encontrado na versao do livro de exercicios do
curso. Esta informacdo destina-se a ajudar o formador a desenvolver as mensagens dos diapositivos. Em
seguida, sdo incluidas breves explicacGes dos principais pontos de discussdo (mensagens para levar para
casa) de alguns diapositivos; estes sdo os diapositivos para os quais é necessaria mais explicacgao.

S3do aqui propostas oito perguntas para iniciar o debate sobre a preparagdo de notas
conceptuais de adaptacdo e propostas de financiamento. Pede-se ao formador que adapte as perguntas,
se necessario, a realidade do pais e do publico que tem a sua frente. Para além disso, o formador deve
considerar as seguintes questdes:

= P1: Qual é a diferenga entre um projeto climatico e um projeto de
desenvolvimento classico?
A principal distingdo entre um projeto de adaptagdo as mudancgas climdticas e um projeto de
desenvolvimento classico reside no seu objetivo principal, no seu enfoque e na consideracdo das
mudancas climaticas:

Projeto de adaptagdo as
mudangas climaticas

Projeto de desenvolvimento classico

Foco

Especificamente concebidos
para reduzir a vulnerabilidade
das comunidades e dos sistemas
aos efeitos adversos das
mudancas climaticas.

Destinam-se principalmente a
melhorar as condicGes
socioecondmicas, tais como

pobreza reducdo da  pobreza,
desenvolvimento de infra-estruturas
ou melhoria dos cuidados de saude.

Consideragao das
mudangas
climaticas

As mudangas climaticas sdo o
motor central e o projeto foi
explicitamente concebido para

As mudangas climaticas podem ser
um fator secundario ou terciario, se
é que chegam a ser consideradas.

abordar
0s seus impactos.

No entanto, é importante notar que estes dois tipos de projetos estdo frequentemente
interligados. Muitos projetos de adaptacdo climatica também contribuem para os objectivos de
desenvolvimento e vice-versa. Por exemplo, a construcdo de infra-estruturas resistentes ao clima
pode proteger contra os impactos climdticos e melhorar a atividade econdmica. Em suma,
embora ambos os tipos de projetos visem melhorar a vida das pessoas, os projetos de adaptacao
as mudancas climaticas especificamente na criacdo de resiliéncia as mudancas climaticas.

Q2: Quais sado os setores mais vulneraveis em que podem ser desenvolvidos
projetos de adaptag¢dao no seu pais?

O formador deve considerar a possibilidade de rever os riscos e a vulnerabilidade climatica a
nivel nacional antes da formacdo e partilhar os conhecimentos com os participantes. Deve
considerar os sectores de adaptacdo prioritarios previstos no Plano Nacional de Adaptacdo,
programa nacional do FVC ou em qualquer outro documento de politica climatica a nivel
nacional ou subnacional.



Q3: De onde posso tirar a ideia para o meu projeto de adaptacao climatica?

A identificacdo de uma ideia convincente para um projeto de adaptacdo climatica requer
frequentemente uma combinagdo de observacdo, analise e criatividade. Algumas dicas para
identificar uma ideia de adaptacdo climatica incluem: Identificar vulnerabilidades especificas e
lacunas nas medidas de adaptagdo existentes, Explorar oportunidades para combinar adaptagdo
climatica, mitigacdo (projetos de co-beneficio) e/ou conservacdo da biodiversidade.
Recomenda-se que seja dada prioridade a projetos que beneficiem os mais afectados pelas
mudancas climdticas e que as ideias de projeto sejam selecionadas tendo em conta a
sustentabilidade e os beneficios a longo prazo.

Q4: Quem sao as partes interessadas a envolver no desenvolvimento do projeto
de adaptacao (documento de sintese)?

A participacdao de um leque diversificado de partes interessadas no desenvolvimento de um
documento de sintese de um projeto de adaptagdo as mudangas climaticas é crucial para
garantir a sua relevancia, eficacia e sustentabilidade.

Eis os principais grupos a considerar:

o A Autoridade Nacional Designada (AND) do FVC desempenha um papel fundamental na
definicdo e orientacdo da concecdo de projetos de mudancas climaticas no contexto do
Fundo Verde para o Clima (FVC). Mais especificamente, a AND emite a carta de nao
objecdo, assegurando que os projetos estdo em conformidade com as politicas,
estratégias e prioridades nacionais em matéria de mudangas climaticas. A AND deve
avaliar as propostas de projetos para determinar a sua elegibilidade para o
financiamento do FVC e o seu alinhamento com os objectivos nacionais de
desenvolvimento.

o Os pontos focais nacionais para as mudangas climdticas asseguram a coeréncia com as
estratégias climaticas nacionais.

o Beneficidrios diretos do projeto, que permitem conhecer as suas necessidades e
prioridades.

o Agéncias nacionais de planeamento do desenvolvimento para alinhar o projeto com as
prioridades nacionais de desenvolvimento.

o As organizacdes da sociedade civil podem fornecer perspectivas de base e apoio a
implementacao.

o Peritos em mudancas climaticas para fornecerem orienta¢do e conhecimentos técnicos.

o Instituicdes de investigacdo e universidades para fornecerem conhecimentos técnicos
especializados e dados, oferecendo apoio a investigacdo e desenvolvimento de
capacidades.

o O sector privado, enquanto potencial cofinanciador, pode contribuir para a execugao e
sustentabilidade do projeto.

Embora as agéncias nacionais de desenvolvimento desempenhem um papel crucial, enfrentam
frequentemente desafios como a capacidade limitada, restricdes de recursos e prioridades
concorrentes. No entanto, também tém oportunidades de reforgar o seu papel através do
reforco das capacidades, de parcerias estratégicas e de uma comunicagao eficaz, e o projeto
proposto também pode contribuir para o desenvolvimento das capacidades das AND.

E essencial estabelecer canais de comunicagdo e mecanismos eficazes para o envolvimento das
partes interessadas durante todo o processo de desenvolvimento do documento de sintese. Tal
permitira



garantir que o projeto responde as necessidades da comunidade-alvo e estd alinhado com
objectivos climaticos mais amplos.

= Q5: O que me garante que o meu projeto aceite pelo FVC antes mesmo de ser
analisado?

Embora ndo haja garantia de aceitacao antes de um projeto do FVC ser submetido a uma andlise
completa, certos elementos podem aumentar significativamente as suas hipéteses de avancar para a
fase seguinte.

Alinhamento com as prioridades do FVC
o Ligagdo clara: Assegurar que o projeto aborda diretamente uma ou mais areas de
resultados do FVC.
o Compatibilidade com o Acordo de Paris: Demonstrar de que forma o projeto contribui
para os objectivos do Acordo de Paris.
o Orientado para o pais: Sublinhar a apropriacdo nacional e o alinhamento com as
estratégias climaticas nacionais.

Forte concepcao do projeto

o Identificagdao do problema: Articular claramente o problema das mudangas climaticas
que o projeto pretende resolver.

o Solugdes inovadoras: Demonstrar uma abordagem unica e eficaz para resolver o
problema.

o Impacto mensuravel: Definir indicadores claros e quantificaveis para avaliar os
resultados do projeto.

o Sustentabilidade: Indicar de que forma os beneficios do projeto serao mantidos para
além do periodo de financiamento.

Envolvimento robusto das partes interessadas
o Participagdo da comunidade: Destacar a participacdo dos beneficidrios do projeto na
concegao e execugao.
o Parcerias: Demonstrar a colaboragao com as partes interessadas relevantes, incluindo
agéncias governamentais, ONG e o sector privado.
o lgualdade de género e inclusdo social: Integrar estas dimensdes na concegao do projeto.

Viabilidade financeira e mobilizacdo de recursos
o Relagao custo-beneficio: Demonstrar que o projeto tem uma boa relacdo custo-beneficio.
o Potenciar recursos adicionais: Destacar o cofinanciamento e outras fontes de

financiamento.
o Sustentabilidade financeira: Apresentar planos para o financiamento do projeto a longo

prazo.



Salvaguardas ambientais e sociais
o Avaliagdo dos riscos: Identificar potenciais riscos ambientais e sociais e propor medidas
de mitigacao.
o Conformidade: Demonstrar a adesdo as salvaguardas do FVC e as normas internacionais.

Monitoragdo, avalia¢do e aprendizagem (MAL)
o Sistema MAL robusto: Delinear um plano abrangente para acompanhar o progresso e o
impacto do projeto.
o Partilha de conhecimentos: Descrever de que forma o projeto contribuird para a
geracdo e partilha de conhecimentos.

E importante notar que o processo de avaliagdo do FVC é rigoroso, e mesmo os projetos que cumprem
estes critérios podem enfrentar desafios. A melhoria continua e a adaptagdo com base no feedback sao
essenciais para o sucesso do projeto.

* Q6: Onde posso obter dados para elaborar o meu documento de sintese? ToC? Etc.

A recolha de dados sélidos é essencial para desenvolver uma fundamentagao climatica e uma
teoria da mudanca convincentes para a sua nota concetual do FVC. O curso breve 4 fornece
algumas ferramentas e fontes de dados relevantes para o desenvolvimento da fundamentacao
climatica. Para além destas fontes, os promotores de projetos devem considerar a revisao dos
documentos de politicas nacionais e realizar consultas e envolvimento das partes interessadas e
da comunidade para recolher dados adicionais para a co-designacao da ToC.

= P7: Existem instalagbées/financiamento para apoiar o desenvolvimento de projetos do
FvC?

O Fundo Verde para o Clima (FVC) reconhece que os paises em desenvolvimento podem
enfrentar limita¢des de capacidade na elaboracgao de propostas de financiamento do clima. Para
resolver este problema, oferecem o Mecanismo de Preparacdo de Projetos (MPP).

O MPP fornece assisténcia financeira e técnica para a preparacao de propostas de financiamento
de projetos e programas. Este apoio é crucial para o desenvolvimento de notas conceptuais e
propostas completas sélidas. Principais carateristicas do MPP:
o Financiamento: Até 1,5 milhGes de ddlares por candidatura.
o Assisténcia técnica: Fornece conhecimentos especializados na concegdo de projetos,
modelagao financeira e outras areas relevantes.
o Elegibilidade: Aberto a Entidades Acreditadas (AEs) e Entidades de Acesso Direto (DAEs).

Ao tirar partido do MPP, os proponentes de projetos podem aumentar significativamente as suas
hipéteses de desenvolver propostas bem sucedidas no ambito do FVC. Os promotores de
projetos, ao colaborarem com as AD e as EAD na elaboragdo da sua nota concetual, podem
facilitar a aprovacgao de



acesso ao MPP para realizar estudos adicionais e levar a nota concetual a fase de proposta de
financiamento.

= Q8: No caso do FVC, o que é que faz com que um projeto seja bom/reprovado?

Um projeto financidvel pelo Fundo Verde para o Clima (FVC) é um projeto que demonstra um elevado
potencial de impacto climatico, sustentabilidade financeira e capacidade de reproducdo. (i) O projeto
identifica claramente um desafio significativo em matéria de mudancas climaticas. (ii) O projeto propde
abordagens Unicas e eficazes para resolver o problema. (iii) O projeto estabelece objectivos claros e
guantificaveis para os seus resultados. (iv) O projeto traca uma via clara para a sustentabilidade a longo
prazo para além do periodo de financiamento do FVC.

Do ponto de financeiro, o projeto demonstra viabilidade financeira: (a) Relacdo custo-beneficio: O
projeto demonstra uma utilizacdo eficiente dos recursos. (b) Financiamento alavancado: O projeto atrai
financiamento adicional de outras fontes. (c) Sustentabilidade financeira: O projeto apresenta uma
estratégia clara de geracdo de receitas ou de recuperac¢do de custos.

Para além dos exemplos de projetos de adaptacdo apresentados no diapositivo 9,
recomenda-se que o formador faga uma lista de projetos de adaptacdo a nivel nacional e/ou local para
facilitar a compreensdo dos participantes.

O desenvolvimento de um projeto robusto de adaptagdo as mudancgas climaticas
requer um planeamento e uma preparacdo cuidadosos. As melhores op¢des e medidas de adaptacdo
climdtica respondem a uma Avaliagdao das Necessidades e a uma Avaliacdo dos Riscos Climaticos e da
Vulnerabilidade baseadas em factos. Estas avaliagbes ajudam a identificar os pontos criticos e a
determinar quais as comunidades que correm maior risco de sofrer os impactos das mudancas
climaticas, e como os riscos identificados e projectados afectam os seus ecossistemas e meios de
subsisténcia.

O envolvimento das partes interessadas deve ser considerado desde o inicio até ao fim. O envolvimento
das comunidades locais e de outros intervenientes ndo tradicionais relevantes ajuda a criar relacées e a
promover a confianca e a colaboracdo entre as partes interessadas, contribuindo igualmente para
reforcar a capacidade das partes interessadas para participarem no desenvolvimento e na execugdo do
projeto, assegurando simultaneamente a sua sustentabilidade e replicabilidade.



SESSAO 2: DESENVOLVIMENTO DE PROPOSTA DE ADAPTAGCAO
PARA O FVC

Nota: Recomenda-se que o formador reveja as paginas relevantes do livro de exercicios antes de
conduzir a sessdo de formagado.

Esta sessdo fornece uma base tedrica para o processo de desenvolvimento de um projeto de adaptagdo
para o mecanismo de financiamento do FVC.

A sessdo descreve o ciclo de projetos do FVC, apresenta os modelos existentes e a forma de os utilizar, e
coloca a tdnica nos elementos-chave a dominar na preparacdo de uma nota concetual do FVC, bem
como nos meios existentes para a preparacao de projetos do FVC.

No final da sessdo, os participantes serdao capazes de compreender:
» ociclo e as prioridades dos projetos do FVC
= 0s modelos de nota concetual e de propostas de financiamento do FVC
*  0s principais elementos a dominar na preparagdo de um documento de sintese do FVC
* O desenvolvimento de uma légica climatica no contexto do FVC
* o desenvolvimento de uma Teoria da Mudanca (ToC) na concec¢do do projeto
= o desenvolvimento de um Plano de Agao IGIS
* Os mecanismos de preparacdo de projetos e as melhores praticas do FVC

Esta sessdo é também tedrica e fornece antecedentes adicionais antes das atividades praticas que serdo
abordadas na sessdo seguinte, a 3. Sempre que necessario, deve ser considerada uma discussdo em
pequenos grupos para provocar a reflexdao e o nivel de compreensdo da utilizagdo dos modelos do FVC e
das melhores praticas dos estudos de caso apresentados. O formador iniciara entdo as apresentagdes em
Powerpoint, fornecendo uma visdo geral do ciclo do projeto FVC, prioridades, critérios de investimento e
processo de preparacao do projeto.

Apresentacdao em Powerpoint: 45 minutos
Introducdo do modelo, dicas e melhores praticas: 30 minutos Sessdo de
perguntas e respostas antes da sessao pratica: 30min



O material de recurso para estes diapositivos pode ser encontrado na versdo do livro de exercicios do
curso. Esta informagdo destina-se a ajudar o formador a desenvolver as mensagens dos diapositivos. Em
seguida, sdo incluidas breves explicacGes dos principais pontos de discussdo (mensagens para levar para
casa) de alguns diapositivos; estes sdo os diapositivos para os quais é necessaria mais explicagdo.

E importante recordar que todos os conteldos do curso breve 1 relativos ao
financiamento no ambito das negociacdes sobre o clima, aos mecanismos de financiamento no ambito
da CQNUMC e, especificamente, ao FVC, sao aqui relevantes.

: Esta é uma chamada de atengdo para os elementos importantes sobre o FVC ja
apresentados no curso breve 1 e que sdo muito Uteis na preparacao de notas conceptuais e propostas de
financiamento do FVC, em particular os critérios de investimento do FVC, o ciclo de projetos do FVC, as
areas de impacto estratégico de adaptacao do FVC e o processo de aprovagao de projetos do FVC.

: Estes trés diapositivos apresentam o modelo de nota concetual do FVC. E muito
importante compreender as diferentes sec¢des da nota concetual do FVC. E importante analisar o
modelo com os participantes e recordar-lhes os elementos importantes a incluir em cada secgdo, o que é
obrigatdrio e o que é opcional, e também partilhar algumas boas praticas baseadas em experiéncias de
desenvolvimento de notas conceptuais aprovadas. O caderno de trabalho, pp. 32-43, fornece diretrizes
sobre como redigir as diferentes sessdes do Modelo de Nota Conceptual do FVC. Se possivel, copie
algumas notas conceptuais aprovadas do sitio Web do FVC (especialmente para o seu pais e regido) e
mostre como as sec¢les foram preenchidas.

: Remeta os participantes para o contetudo do Curso breve 4 (SC4), que se centra nos
fundamentos da elaboracdo da fundamentacgdo climdtica para projetos de adaptacdo do FVC. Insista no
facto de que os diapositivos 25-31 partilham informagdo resumida/adicional a considerar ao elaborar a
sua fundamentacdo climatica e estdo totalmente alinhados com o contetdo do SC4.

: Note-se aqui que o FVC e outros fundos internacionais para o clima valorizam a Teoria
da Mudanga (ToC). E obrigatéria na fase de proposta de financiamento, mas opcional para a nota
concetual (embora recomendada). Trata-se de um roteiro que visualiza as vias causais entre atividades,
produtos, resultados e impactos. No caso dos projetos de adaptacdo as mudancas climaticas, a ToC deve
descrever claramente a forma como o projeto contribuird para criar resiliéncia e reduzir a
vulnerabilidade. A secgdo
2.5.2. do manual de trabalho apresenta em pormenor a preparagao da Teoria da Mudanca (ToC) na
concecdo de projetos de adaptacdo (manual de trabalho, pp 23-27).

: Salientar que, ao contrario do quadro ldgico, ndo existe uma forma padrdo e Unica de
apresentar o diagrama de uma teoria da mudancga. Devido a complexidade e diversidade inerentes aos
projetos de adaptacdo climatica, ndo existe uma forma Unica e universalmente aceite de a diagramar.
Isto porque as ToCs envolvem frequentemente mudancas a nivel individual, organizacional, comunitdrio
e sistémico. Factores externos e desafios inesperados podem influenciar a trajetdria do projeto.



Em ultima andlise, o melhor diagrama de ToCs é aquele que comunica eficazmente a légica do projeto ao
publico-alvo. Deve ser claro, conciso e relevante para o contexto especifico.

: Uma arvore de problemas é uma ferramenta essencial no desenvolvimento de uma
Teoria da Mudanca (ToC) para projetos de adaptagdo climatica porque fornece uma abordagem
estruturada para:

1. Identificar as causas profundas:

e Descobrir as questoes subjacentes: Ajuda a ir mais fundo do que os problemas a superficie,
revelando as causas profundas das vulnerabilidades climaticas.

e Defini¢do de prioridades: Ao compreender as causas profundas, é possivel dar prioridade as
intervengdes que abordam os factores mais criticos.

2. Compreender as relagdes complexas:

e Interligagdo: Os impactes das mudangas climaticas sdo frequentemente complexos e estao
interligados. Uma arvore de problemas ajuda a visualizar estas relacdes e a identificar potenciais
pontos de alavancagem.

e Pensamento sistémico: Encoraja uma perspetiva holistica, considerando a forma como
diferentes factores contribuem para o problema global.

3. Desenvolvimento de intervengdes eficazes:

e Solugdes direcionadas: Ao identificar as causas profundas, é possivel desenvolver intervencdes
gue abordem os problemas fundamentais e ndo apenas os sintomas.

e Maximizar o impacto: A concentracdo nas causas profundas aumenta a probabilidade de se
conseguir uma mudanga sustentdvel e a longo prazo.

4. Construir um quadro légico sdlido:

e Declaragao clara do problema: A arvore de problemas constitui a base da ToC, fornecendo uma
declaragao clara e concisa do problema.

e Fluxo légico: Ajuda a estabelecer uma sequéncia légica de intervencgdes e resultados,
conduzindo ao impacto desejado.

5. Envolver as partes interessadas:

e Compreensao partilhada: Facilita um processo participativo, permitindo que as partes
interessadas contribuam para a identificacdo e analise do problema.

e Apropriagao: Ao envolver as partes interessadas na criagdo da arvore de problemas, cria-se a
adesdo e 0 empenho no projeto.

Na sua esséncia, uma arvore de problemas é uma ferramenta poderosa que ajuda os projetos de
adaptac¢do climatica a irem além das solu¢bes superficiais e a abordarem as causas subjacentes da
vulnerabilidade. Garante que as intervencdes sdo bem direcionadas, eficazes e sustentaveis.



: Regressar os participantes ao contetddo do Curso Breve 3, que fornece detalhes sobre a
integracdo da GESI no financiamento climatico e na adaptacao climatica. Além disso, o formador deve
apresentar aos participantes o man

nas_intervencdes de mudancas climaticas e financiamento climatico e também o Modelo de Plano
de Acdo IGIS a ser utilizado nas sessdes praticas seguintes.


https://www.greenclimate.fund/sites/default/files/document/guidelines-gcf-toolkit-mainstreaming-gender_0.pdf
https://www.greenclimate.fund/sites/default/files/document/guidelines-gcf-toolkit-mainstreaming-gender_0.pdf

SESSAO 3: SESSAO PRATICA SOBRE A CONCEPCAO DO
DOCUMENTO DE SINTESE

Nota: Recomenda-se que o formador reveja as paginas relevantes do livro de exercicios antes de
conduzir a sessdo de formagado.

Com base no processo de aprendizagem da sessao anterior, esta sessao leva-nos a sessao pratica da
formacao.

Sdo propostos exercicios sobre as principais partes de um documento de sintese e de uma proposta de
financiamento.

Sdo propostos trés exercicios praticos sobre (i) légica climatica, (ii) teoria da mudanga para um projeto de
adaptacdo e (iii) elaboragdo de um Plano de A¢do GESI para a formagao pratica de meio dia.

Para um workshop de formacao pratica de 3 dias, propGe-se trabalhar nas notas conceptuais completas
de 12 pdginas para o FVC. O modelo da nota concetual a utilizar encontra-se em anexo ao livro de
exercicios do curso.

No final da sessado, os participantes serdao capazes de
¢ melhorar a sua compreensdo pratica do desenvolvimento da légica climatica para um projeto de
adaptacao.
¢ Melhoria da compreensdo e da prética da conce¢do de uma teoria da mudanca sdlida para um
projeto de adaptacao.
e Praticar o Plano de Agdo para a Igualdade de Género e a Inclusdo Social (GESI).
e Beneficiar de orienta¢do para desenvolver um documento de sintese completo do FVC.

Através do PPT, o formador introduzira a sessdao de formacgdo pratica. O formador da sec¢do fornecerd
orientacdo, que também partilhard exemplos praticos de estudos de caso bem sucedidos apresentados
nos respectivos modulos (légica climatica, ToC, GESI, etc.), para servir de orientagdo para o trabalho
individual ou em grupo.

Apresentacao em Powerpoint e diretrizes: 30 minutos

Exercicio individual ou em grupo guiado: 3h horas (para formacdo de meio dia) ou 2,5 dias (para a
formacao pratica de 3 dias)

Feedback e licdes aprendidas: 30 minutos



Orientagoes sobre a utilizacao de diapositivos

O material de recurso para estes diapositivos pode ser encontrado na versdo do livro de exercicios do
curso. Esta informagdo destina-se a ajudar o formador a desenvolver as mensagens dos diapositivos. Em
seguida, sdo incluidas breves explicacGes dos principais pontos de discussdo (mensagens para levar para
casa) de alguns diapositivos; estes sdo os diapositivos para os quais é necessaria mais explicagdo.

Slide 57: Antes de praticar o exercicio pratico
1 sobre a construcdao de uma fundamentacao
climdtica para um projeto de adaptacdo, é
altamente recomendavel rever o contetdo do
curso_curto 4 sobre os fundamentos da
preparac¢do da fundamentagao climatica, bem
como as ferramentas e instrumentos
recomendados.

Short Course 4:

Fundamentals of
Developing a Climate
Rationale
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de sectores prioritarios de adaptacao em alinhamento com o PAN do pais, PAN setorial, NDC, ADCOM,
Plano de Desenvolvimento Nacional, Plano de Desenvolvimento Subnacional, etc., ou de uma avaliagao
detalhada dos riscos climaticos e da vulnerabilidade a nivel nacional, subnacional ou setorial (se
disponivel). A ideia de projeto também deve ser selecionada a partir das areas de resultados do FVC.
Com efeito, o Fundo Verde para o Clima definiu oito areas de resultados' para orientar os seus
investimentos na ac¢do climatica. Os oito dominios de resultados abrangem tanto a mitigacdo como a
adaptacdo e fornecem os pontos de referéncia que orientardo o FVC e as suas partes interessadas para
garantir uma abordagem estratégica no desenvolvimento de programas e projetos, respeitando
simultaneamente as necessidades e prioridades de cada pais. Os dominios de resultados foram
selecionados devido ao seu potencial para produzir um impacto substancial na mitigacdo e na
adaptac¢do. Os quatro dominios de resultados em matéria de adapta¢do do FVC incluem o aumento da
resiliéncia de:

= Meios de subsisténcia das pessoas e das comunidades

* Ambiente e Infraestruturas existentes

» Salde, seguranca alimentar e hidrica
* Os ecossistemas e 0s servigos ecossistémicos na mitigacdo e adaptacao.

Apresenta-se agui uma panoramica dos dominios de resultados, critérios de investimento, resultados e
indicadores da Adaptagao do FVC.

O formador guiara o individuo ou o grupo para:
a) selecionar e validar uma ideia de projeto
b) identificar a exposi¢do potencial, os impactes climéticos, a vulnerabilidade e as necessidades de
adaptacdo para



https://drive.google.com/drive/folders/1aqkukIiXycoQOCTn5wJPa7xXPPN9gTJJ
https://unfccc.int/files/adaptation/application/pdf/nwa_8.2_gcf.pdf

a que a intervenc¢ado proposta deve dar resposta.

c) identificar como as causas do problema identificado estdo ligadas as mudancas climaticas,
demonstrando como as mudancas climdaticas estdo a agravar o problema.

d) identificar fontes de dados para apoiar a sua resposta.

e) Redigir uma narrativa de racionalidade climatica.

: O formador deve lembrar aqui a diferenga entre uma ToC e um Logframe classico de um
projeto de desenvolvimento. Em resumo, os passos chave no desenvolvimento de uma ToC para um
projeto de adaptacao incluem:

1. Definir o problema (comegar a preparar uma arvore de problemas):
o Articular claramente o problema induzido pelas mudancas climaticas que o projeto
pretende resolver.
o Identificar os beneficiarios-alvo e as suas vulnerabilidades especificas.
2. Visionar o resultado desejado:
o Prever o estado ideal a longo prazo apés a conclusdo do projeto.
o Considerar o impacto mais alargado na comunidade e no ambiente.
3. Identificar os resultados intermédios:
o Divida o resultado desejado em etapas mais pequenas e exequiveis.
o Estes devem ser mensurdveis e contribuir para o objetivo global.
4. Delinear as atividades:
o Definir as ac¢des e intervengdes especificas necessarias para alcangar os resultados
intermédios.
o Assegurar que estas atividades estdo em conformidade com os objectivos do projeto.
5. Identificar as entradas:
o Especificar os recursos necessarios para a execucdao do projeto, incluindo os recursos
financeiros, humanos e materiais.
6. Acrescentar os pressupostos e os obstaculos:

Partilhe um exemplo de ToC para um projeto de adaptacdo com os participantes para orientar a sua
reflexdo. Existem dois estudos de caso e exemplos na apresentacdo do curso: (Diapositivo 41) FVC
FP131: Melhorar a resiliéncia climatica das comunidades e ecossistemas vulneraveis na bacia do rio
Gandaki, Nepal, e (Diapositivo 42) FO58: Responder ao risco crescente de seca: Reforco da capacidade
de resisténcia das comunidades mais vulnerdveis em func¢do do género.

Exemplo adicional de um projeto de adaptacdo da comunidade costeira:

Problema: A erosdo costeira e as inundagbes ameagam os meios de subsisténcia e infra-estruturas
dos Pequenos Estados Insulares em desenvolvimento. numa pequena

Resultado pretendido: Comunidades costeiras resilientes com meios de subsisténcia diversificados e
melhores condicdes de vida e infraestruturas melhoradas.

Resultados intermédios:
® Reducdo da vulnerabilidade das comunidades costeiras aos riscos relacionados com o clima.

L__® Fontes de rendimento diversificadas para as comunidades costeiras




® Reforco dos sistemas de alerta precoce e dos planos de resposta a emergéncias.

Atividades:
® Construgdo de estruturas de protecdo costeira (por exemplo, pareddes, mangais).
® Formacdo sobre agricultura e pescas resistentes ao clima.
® Desenvolvimento de planos de resposta a catdstrofes com base na comunidade,

Entradas:
® Recursos financeiros do FVYC
® Conhecimentos técnicos

® Participacido comunitaria
Sugestoes adicionais

e Utilizar uma linguagem clara e concisa.
e Visualizar a ToC utilizando diagramas ou graficos para uma melhor compreensao.
e Rever e atualizar regularmente os ToC, se necessario.

: Antes de praticar o exercicio
pratico 3 sobre o Plano de Acdo para a lgualdade
de Género e Inclusdo Social para um projeto de
adaptacdo, é altamente recomenddvel rever o Climate Adaptation : = K.
conteudo do curso curto 3 sobre a Integracdo da Activities: Guidelines fo F e \v_’l; ;
GESI. Proposal Developers
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Recordar aos participantes que o FVC coloca
inclus3o social (GESI)  como  parte Sfatazao i

integrante

componentes da ac¢do climatica. Isto significa que as consideracées GESI devem ser integradas em todo o
ciclo do projeto, desde a concecdo até a implementacdo e avaliacdo. Note-se que os principais aspectos
da integracao da GESI incluem:

e Anadlise de género: Compreender as vulnerabilidades, papéis e capacidades diferenciadas das
mulheres e dos homens em relagdo as mudancas climaticas. Isto ajuda a identificar as lacunas de
género e as oportunidades de intervencdo.

e Inclusdao social: Garantir que os grupos marginalizados, como as pessoas com deficiéncia, os
povos indigenas e as minorias étnicas, sejam considerados e incluidos na concegdo e execuc¢ao
do projeto.

e Or¢camentagao sensivel ao género: Atribuicdo de recursos de forma equitativa para resolver as
disparidades de género e garantir que as mulheres e os homens beneficiam igualmente do
projeto.

e Reforco das capacidades: Capacitar as mulheres e os grupos marginalizados com as
competéncias e os conhecimentos necessdrios para participarem no projeto e dele
beneficiarem.


https://drive.google.com/drive/folders/1PysEMRWn44GelC2rpGnvSQygsUDTuBbl

e Monitorizagdo, avaliacdo e aprendizagem (MEL): Acompanhamento dos resultados em termos
de género e de inclusdo social para medir o impacto do projeto e identificar areas a melhorar.

Partilhar com os participantes alguns exemplos de integra¢do do GESI em projetos de adaptacao. Por :

e Agricultura: Proporcionar as mulheres agricultoras o acesso a tecnologias agricolas resistentes
ao clima e a formacgao.

e Gestao da agua: Envolver as mulheres na tomada de decisGes sobre a gestdo dos recursos
hidricos e garantir um acesso equitativo a dgua.

e Redugdo do risco de catastrofes: Desenvolvimento de sistemas de alerta precoce e planos de
evacuacao sensiveis ao género.

e Adaptacdo baseada nos ecossistemas: Apoiar a
lideranga das mulheres em iniciativas de conservacgao ; .
baseadas na comunidade. Mamstreammg

in

O formador também deve usar este exercicio como uma Green Climate

oportunidade para discutir os desafios e oportunidades ao

integrar a GESI nos projetos de adaptacdo do FVC. Alguns
desafios comuns incluem:

Fund Projects

e Falta de competéncias em matéria de género nas equipa
.. , . L. A practical manual to support tl gration of gender equality
e Dados limitados sobre género e mudangas climaticas. in climate change interventions and climate finance
e Resisténcia a mudanca e papéis tradicionais de
género, especialmente nos paises menos
desenvolvidos e em Africa.

O livro Mainstreaming gender in Green Climate Fund

(Integracdo do género nos do Fundo Verde para o Clima) do
FVC projects é a principal referéncia a utilizar para este

exercicio.
: Este exercicio destina-se aos detentores de ideias de projetos que gostariam de trabalhar
na sua nota concetual para apresentar ao FVC e aos parceiros que pretendem
ser apoiados até desenvolverem uma nota concetual completa. Os resultados
Concept Note dos exercicios anteriores serao utilizados para preencher o modelo de nota
NsBts i concetual do FVC, acrescentando os elementos em falta.

Recomenda-se ao formador e aos participantes o Guia do Utilizador da Nota

Conceptual do FVC como livro de referéncia. O objetivo deste guia do

utilizador é ajudar as Entidades Acreditadas (AEs) e as Autoridades Nacionais

Q- Designadas (NDAs) interessadas a desenvolver uma nota concetual a ser
submetida ao Fundo Verde para o Clima.



https://www.greenclimate.fund/document/mainstreaming-gender-green-climate-fund-projects
https://www.greenclimate.fund/document/mainstreaming-gender-green-climate-fund-projects
https://www.greenclimate.fund/document/mainstreaming-gender-green-climate-fund-projects
https://www.greenclimate.fund/document/concept-note-template
https://www.greenclimate.fund/document/concept-note-template
https://www.greenclimate.fund/sites/default/files/document/gcf-concept-note-user-s-guide.pdf
https://www.greenclimate.fund/sites/default/files/document/gcf-concept-note-user-s-guide.pdf

A elaboragdo de uma nota concetual convincente do FVC é crucial para garantir o financiamento do seu
projeto climatico. O formador é convidado a partilhar algumas dicas chave para aumentar as suas
hipoteses de sucesso nota concetual:

Articular claramente a forma como o seu projeto contribui para as oito dreas de resultados do FVC.
Adapte a sua nota concetual ao publico do FVC, centrando-se nos interesses e prioridades do
financiador.

Articule um problema bem definido de mudancas climaticas que o seu projeto aborda.

Utilize uma linguagem clara e concisa para comunicar eficazmente os pontos-chave do seu projeto.
Demonstrar de que forma o seu projeto abordara as questdes da igualdade entre homens e
mulheres e da inclusdo social.

Utilize dados e provas para apoiar as afirmacdes do seu projeto.

Seguir rigorosamente o formato e as diretrizes do documento de sintese do FVC.
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